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L’année 2023 s’est déroulée sans difficulté 
majeure et les différents projets, financés par 
nos partenaires, ont continué de fonctionner 
de manière satisfaisante.

Lors de cette année, un changement impor-
tant s’est passé à la direction de notre asso-
ciation puisque Daniel Hahling, qui assumait 
la direction, a pris une retraite bien méritée. 
Daniel à dû jongler dans son activité avec de 
multiples défis, tant administratifs, straté-
giques que financiers. Aussi j’aimerais vive-
ment le remercier pour toute son implication 
pendant ses 7 ans avec FH Suisse.

Afin d’assurer son remplacement, le comité a 
engagé, depuis le 1er août 2023, une directrice 
administrative et financière en la personne de 
Kristina Kunova. Elle s’est très rapidement 
mise au travail et nous a déjà démontré, à de 
nombreuses reprises, toutes ses qualités ain-
si que ses grandes compétences.

Cette année est aussi la dernière que j’effec-
tue comme Président, puisque je quitterai le 
comité à l’issue de l’Assemblée générale de 
mai 2024, étant très reconnaissant d’avoir pu 
vivre pendant ces 6 ans, une expérience très 
enrichissante mais aussi exigeante dans tous 
les domaines. Je remercie Edmond Granges, 
vice-président, ainsi que le comité pour tout 
le soutien qu’ils m’ont apporté. Je salue égale-
ment tous les collaborateurs-trices à Egnach 
et à Genève pour leur très grande implication 
dans ce travail pour notre association.

Aussi, je souhaite à Edmond, qui reprend le 
poste de Président, qu’il trouve les mêmes sa-
tisfactions que j’ai eues dans cette fonction. 

J’aimerais aussi relever la fidélité de tous nos 
donateurs privés, institutionnels, fondations et 
églises. Que toutes ces entités trouvent dans 
ces lignes, l’expression de ma plus grande gra-
titude. Sans eux nous n’existerions pas.

Je ne peux pas finir ce message sans évoquer 
avec émotion, la disparition récente de deux 
membres fondateurs de FH Suisse, Françoise 
André et Jacques Bottarelli. Leur constant sou-
tien a été essentiel pour l’association. Aussi, 
le comité ainsi que les collaborateurs-trices de 
FH Suisse présentent à leur famille, toutes nos 
pensées émues et reconnaissantes.

Un très grand MERCI à toutes et tous et au 
plaisir de suivre de près l’évolution future de 
FH Suisse.

Patrick Fuchsloch

Le mot du président

Qui sommes-nous ?

Photos
Ci-contre : L’équipe de FH Suisse à Genève : Sandro Gus-
berti, Ariane Ninck-Lehmann, Loubna Elhadri, Kristina Ku-
nova-Petrova, Roger Zürcher et Karina Ripamonti.

Page de droite : Le comité et l’équipe du bureau : Sandro 
Gusberti, Vreni Rutishauser, Karina Ripamonti, Patrick 
Fuchsloch, Kristina Kunova-Petrova, Edmond Granges, 
Giorgio Heiman, Roger Zürcher, Ariane Ninck-Lehmann, 
Daniel Hahling.
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SantéÉducation
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Nombre 
de projets

75%
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Budget alloué par secteur 
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Nombre de projets et budget 
par pays

FH Suisse soutient les familles rurales qui 
souffrent de la faim en Afrique, dans la ré-
gion des Grands Lacs. 

En tant que pionniers de l’agroécologie, 
nous travaillons depuis plus de dix ans avec 
les communautés, leaders et familles pour 
développer une forme d’agriculture et d’éle-
vage qui réponde à leurs besoins de sécurité 
alimentaire et de transformation des sys-
tèmes alimentaires.

FH Suisse est une association basée à Genève, 
créée en 1996, avec une antenne en Suisse  
allemande. FH Suisse fait partie du réseau 
international Food for the Hungry (FH), est 
membre de la Fédération genevoise de coopé-
ration (FGC) et de la faîtière Interaction.

FH Suisse en quelques chiffres :
plus de  20’000 familles  paysannes soutenues dans  14 projets  dans  4 pays

RDC

UG

RW

BU

Couverture : Burundi, Kabarore (province Kayanza), des 
agriculteurs se rendent aux champs pour aller travailler.

6%

© Crédits photo :  
Food for the Hungry / FH Suisse.  
Photo couverture : Jenny Gutzmann, Food for the 
Hungry.



Notre vision de 
l’agroécologie
Les niveaux théorisés par Gliessman font 
référence à une conception holistique des 
systèmes agricoles, en particulier dans 
le contexte de l’agriculture durable et de 
l’agroécologie. 

Ces niveaux représentent une progression 
vers des systèmes agricoles plus durables, 
plus résilients et plus équitables, et offrent 
un cadre utile pour comprendre les diffé-
rentes étapes de la transition vers l’agricul-
ture durable.

Repris par la FAO comme fi l rouge pour la 
transformation des systèmes alimentaires, 
FH Suisse se base sur ces mêmes paliers et 
les 13 principes agroécologiques qui y sont 
associés dans le cadre de ses interventions.

Nous travaillons sur ces différents niveaux 
depuis plus de 10 ans. Cela nous permet de 
placer l’agroécosystème et la ferme au centre 
de notre action, amenant résilience face aux 
crises, abondance de la production et des 
revenus, ainsi qu’équité et lien avec la com-
munauté. Cela permet une action positive sur 
la biodiversité, l’adaptation au changement 
climatique et la transformation du système 
alimentaire à une échelle locale.

Les 5 niveaux de transition vers des systèmes 
alimentaires durables, selon Gliessman (2016)

Mise en place d’un nouveau système alimentaire
5

Établissement des réseaux alimentaires alternatifs
4

Reconcevoir les agroécosystèmes
3

Utilisation de solutions agroécologiques
2

Réduction des intrants externes 
1
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Les 13 principes agroécologiques
1. Recyclage
2. Réduction des intrants
3. Santé du sol
4. Santé animale
5. Biodiversité
6. Synergies
7. Diversifi cation économique

8. Co-création des connaissances
9. Valeurs sociales et types d’alimentation
10. Équité
11. Connectivité
12. Gouvernance des terres et 

des ressources
13. Participation

Face aux chocs
économiques

et climatiques.

En production, 
transformation 

et vente.
En biodiversité.

Équitable (prix) 
et liée à la 

communauté.

Processus d’un projet
Cycle de vie

Analyse du contexte Conception Approbation Préparation An 0 An 1 An 2 An 3 Clôture

Avant-projet

FHL

Mise en œuvre, suivi et évaluation

Durée de vie du projet
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Rapports annuels

Éventuelle suite 
ou désengagement

Fin du projet

Démarrage du projet

Contexte : Présentation d’un contexte par un pays partenaire (partenaire FH local) 
à FH Suisse à la suite d’enquêtes permettant de cibler une zone particulièrement 
vulnérable pour laquelle il est proposé d’intervenir.

Conception : Conception d’un projet en réponse à la situation présentée. Travail 
en commun entre le partenaire FH local et FH Suisse.

Approbation : Approbation des parties, y compris le bailleur de fonds.

Préparation : Préparation du projet par les équipes de FH Suisse, le partenaire FH 
local et les parties prenantes tierces. 

Première année: Mise en place et lancement du projet. Premiers participants du projet 
atteints. Rapport annuel et compilation des données en provenance de la zone d’in-
tervention.

Ans 1-3 : Rédaction d’un rapport annuel ou intermédiaire en compilant les données de 
la zone d’intervention. Évaluation et adaptation du projet en conséquence. 

Clotûre : Désengagement progressif, dernier rapport du partenaire FH local, rapports 
fi naux de FH Suisse pour le bailleur. Évaluation globale et éventuellement démarrage 
d’un projet de continuation.

FHS FHS FHS FHS FHSB BFHL FHL FHLB B

Succession temporelle des acteurs

FHL FH Local FHS FH Suisse B Bailleur

Apprentissage et gestion du savoir

Boucles d’évaluation 
et adaptation du projet

Rapport fi nal



AGRICULTURE

Notre objectif
Nous souhaitons que les paysannes et les paysans que nous accompagnons puissent cultiver sur des terres 
restaurées produisant des récoltes suffisantes et saines. Avec les pratiques agroécologiques, la plantation 
d’arbres, la construction de terrasses antiérosives, nous contribuons à renforcer la résilience des agriculteurs 
face aux aléas des changements climatiques.

Un champ de bananiers paillé, au Burundi. Le paillage est 
une technique importante en agroécologie : elle permet de 
protéger le sol en diminuant son érosion, de favoriser la mi-
crofaune et de participer ainsi au maintien de sa fertilité. 
Elle contribue aussi à la préservation de l’humidité du sol. Ré
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« Nous aimerions donner aux jeunes une nouvelle image de l’agriculture. » 
Extraits d’un entretien avec Roger Mushagasha, responsable des programmes de FH Congo RDC

Quel est le point fort des projets agricoles 
que vous suivez au Sud-Kivu?
Le travail que nous menons en partenariat 
avec les écoles. Nous aimerions donner aux 
jeunes une nouvelle perception de l’agricul-
ture et transmettre le message que le travail 
de la terre a autant de valeur que toutes les 
autres professions. C’est une innovation, 
car avec la colonisation, la bureaucratie a 
pris de l’ampleur et le travail dans l’admi-
nistration publique a été beaucoup valorisé 
au détriment des activités agro-pastorales, 
considérées comme le travail des «non ins-
truits». Cette mauvaise image de l’agriculture 
perdure encore aujourd’hui.
Nous constatons aussi que l’école permet 
de disséminer rapidement les pratiques 
agroécologiques. En effet, chaque élève re-
présente une famille d’environ 7 personnes 

qu’il va pouvoir sensibiliser. Concrètement, 
nous formons les enseignants à l’agroéco-
logie et nous installons des champs de dé-
monstration dans les jardins scolaires. Les 
élèves apprennent à mettre en pratique les 
techniques agroécologiques en travaillant 
dans les potagers. Nous avons aussi instal-
lé des pépinières d’agroforesterie et tous 
les enfants ont pu prendre 5 plants pour les 
planter chez eux. Les nouvelles pratiques se 
répercutent ainsi naturellement dans les jar-
dins et les champs familiaux.

Quels sont les défis ?
L’accès à la terre. La région de Bukavu est 
très densément peuplée, on compte en 
moyenne 400 habitants par kilomètre car-
ré. Les espaces cultivables sont donc très 
petits. La terre se transmet par voie d’héri-

tage. La forte natalité fait qu’une propriété 
familiale de 1-2 hectares il y a 50 ans, est 
aujourd’hui partagée entre plus de 20 per-
sonnes. Pour étendre leur surface culti-
vable, ces familles doivent donc louer des 
terres à des grands propriétaires fonciers. 
Mais cela représente une contrainte pour le 
programme, car quelqu’un qui n’est pas pro-
priétaire du terrain n’est pas forcément prêt 
à s’investir beaucoup pour le restaurer. Il y a 
en effet le risque qu’après le travail de restau-
ration et de fertilisation du terrain, le proprié-
taire souhaite reprendre la parcelle pour la 
cultiver lui-même. Il n’y a pas d’engagement 
sur le long terme. Une autre option est de re-
chercher d’autres terrains, c’est ce que nous 
faisons par exemple en menant des travaux 
de drainage dans des zones marécageuses.
Lire la suite de l’entretien sur: fh-suisse.org

Burundi

RDC

Ouganda

Rwanda

Nombre 
de jeunes 200 400 600 800

141

188

316

762

Nombre de jeunes fermiers ayant créé une nouvelle 
ferme, période 2021-24   

Maïs

Haricots

Manioc

Rendements  
[t/ha] 5 10 15 20 25

2,24

0,24

16,3

Au début du projet À la fin du projet

4,25

2,45

24,7

Évolution des rendements [t/ha]  
de 3 cultures au Rwanda sur 3 ans  
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EAU ET SANTÉ

Notre objectif
Nous souhaitons permettre l’accès à l’eau potable qui favorise une bonne santé, condition indispensable pour 
une vie active et le développement des activités agricoles. Nous soutenons aussi les formations de vulgarisa-
tion des pratiques d’hygiène, de prévention des maladies et de protection de l’environnement. 

Session d’information et de sensibilisation sur l’hygiène et l’as-
sainissement à Losidok dans la région d’Amudat au Nord-Est 
de l’Ouganda. Cette activité fait partie de notre projet d’accès à 
l’eau potable, qui comprend aussi la construction et réhabilita-
tion de forages.

Cela fait longtemps que nous atten-
dions d’avoir accès à l’eau potable. 

Nous étions obligés d’aller chercher l’eau à 
la source non aménagée dans la vallée, nous 
étions en mauvaise santé et nos enfants 
souffraient en permanence des maladies 
des mains sales. Tous ces problèmes ont 
entravé la réussite scolaire de nos enfants. 

Nous avons demandé de l’aide auprès de 
l’état et des organismes humanitaires, mais 
sans succès. Pour fi nir, c’est en juin 2023 
que nous avons reçu ce cadeau si précieux 
qu’est l’eau propre dans notre village ! 854 
familles de notre colline en bénéfi cient. La 
colline voisine, Kabasazi, bénéfi cie aussi de 
cette nouvelle extension avec 324 ménages 

Nord-Est de l’Ouganda (Amudat)

Construction d’un nouveau bloc de 3 latrines 
au centre de santé de Karita.

Formation des équipes de volontaires de san-
té qui font des visites dans les familles pour la 
prévention des maladies et le suivi des soins.

11 nouveaux points d’eau aménagés (nou-

veaux forages et réhabilitation de pompes 
défectueuses).

Nord du Burundi (Mwumba) 

Extension d’un réseau d’adduction de 1,5 
km donnant accès à l’eau potable à deux 
nouveaux villages, regroupant près de 1’200 
personnes.

Congo RDC, Sud-Kivu

Soutien à 120 femmes survivantes de vio-
lences dans la zone de Bukavu: formations à 
l’agroécologie et à la mise en place de petits 
commerces pour leur permettre de retrouver 
une place dans leur communuaté.

»
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Un cadeau si précieux
Témoignage de Adolphe N., membre du comité de développement de la colline de Gitasi, zone de Mwumba au Nord du Burundi.

qui ont maintenant accès à l’eau potable ! Au 
nom de la communauté et de ma famille, je 
remercie infi niment FH Burundi pour 
cet appui.



ÉDUCATION

Notre objectif
Nous souhaitons permettre aux enfants et aux familles défavorisées de développer leur potentiel. Nous soute-
nons la formation continue des paysannes et paysans, en particulier la transmission des pratiques agroécolo-
giques. Nous soutenons aussi la formation de base des enfants, afi n que tous les enfants d’une communauté 
puissent aller à l’école.

J’ai appris à protéger mes terres contre l’érosion
Témoignage de Cyprien N., paysan et multiplicateur de semences à Busoni au Burundi.

Ma famille vit de l’agriculture. Nous 
avons un terrain de 2,8 hectares et 

cultivons des haricots, du maïs, des patates 
douces, du manioc et du sorgho. Nous ga-
gnons de l’argent en vendant une partie de 
nos récoltes. Nous élevons aussi des vaches, 
des chèvres et des poules, ce qui représente 
une deuxième source de revenu. C’est grâce 
aux différentes formations que j’ai pu suivre 
que je peux aujourd’hui subvenir aux besoins 
de ma famille.
Auparavant, je ne produisais pas suffi sam-
ment pour pouvoir vendre une partie de ma 
récolte au marché, je n’avais pas d’argent 
pour couvrir d’autres besoins, comme payer 

les frais de scolarité pour mes enfants ou en-
core payer les traitements médicaux.
Je ne connaissais pas les techniques ap-
propriées pour mes activités agricoles. La 
plupart du temps, ma famille ne prenait 
qu’un seul repas par jour, parfois deux, et 
nous ignorions l’importance de varier les ali-
ments.
Depuis 2017, j’ai participé à toutes les ac-
tivités organisées par FH. J’ai appris des 
nouvelles pratiques agricoles et comment 
protéger les terres contre l’érosion et les 
maintenir productives. J’ai aussi découvert 
les bienfaits d’une alimentation équilibrée 
sur l’état de santé. 

Aujourd’hui, je suis un paysan formateur et 
en tant que tel, je transmets mes nouvelles 
connaissances à une dizaine d’agricultrices 
et d’agriculteurs dans mon voisinage.

«
»
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Nombre 0,7k 1,4k 2,1k 2,8k 3,5k

Burundi

RDC

Rwanda

Ouganda

544

1830

1627

3220   

Nombre de femmes formées à l’agroécologie et 
à l’alimentation durable, période 2021-24  

Nombre
de fermiers 2k 4k 6k 8k 10k

Burundi

RDC

Rwanda

Ouganda

9692

2287

4504

4639   

Nombre de fermiers formés aux bonnes pratiques 
agroécologiques, période 2021-24



PLAIDOYER

Notre objectif
Nos actions ont toujours ciblé la sécurité et la souveraineté alimentaire des populations que nous accompa-
gnons. Le système alimentaire mondial a besoin d’être refondé et la promotion de la souveraineté alimentaire 
et de l’agroécologie y contribue. En Suisse, nous souhaitons sensibiliser la population aux enjeux de la souve-
raineté alimentaire et du système alimentaire mondial à travers l’organisation d’événements et la participation 
à des actions en partenariat avec d’autres associations.

Fête à l’occasion de la Journée mondiale de l’alimentation, 
Place de Meyrin-Village.

Evénements en 
Suisse romande 
19.03 - Un dimanche pour son prochain, 
Lausanne
Roger Zürcher a eu l’occasion d’animer un 
culte intergénérationnel autour de la thé-
matique « Assez pour tous, vivre pleinement 
avec moins » en lien avec StopPauvreté. 

29.03 - Festival du Film vert, Genève
Daniel Hahling a participé à une table ronde à 
l’issue de la projection du fi lm « Amuka, l’éveil 
des paysans congolais » au Musée d’histoire 
naturelle. À cette occasion, il a présenté les 
projets agricoles de FH Suisse en RDC.
13.05 - BioAgri à Moudon
Nous avons été présents à la foire agricole 
BioAgri à Moudon. Nous avons pu y pré-
senter nos activités pour la promotion de 
l’agroécologie et échanger avec de nom-
breux visiteurs.

Deux événements ont été organisés à l’oc-
casion de la Journée mondiale de l’alimen-
tation du 16 octobre, avec le soutien de la 
FGC et en collaboration avec la PSA, AgroE-
cologyWorks !, le GRAD, E-Changer, la Filière 
alimentaire de Meyrin, la Fève et la Ferme 
Mamajah.

15.10 - « Faites de l’agroécologie », Meyrin
Nous avons organisé une journée conviviale 

qui a rassemblé des associations locales et 
de solidarité internationale autour d’anima-
tions, d’ateliers et de musique. 

16.10 - Table ronde sur les défi s de l’agroé-
cologie au Nord et au Sud, Genève

Événement organisé en collaboration avec 
la Ville de Genève. Parmi les intervenants on 
peut citer M. Alfonso Gomez (Maire de Ge-
nève), M. Prosper Niyonsaba (FH Burundi), M.  
Tata Yawo Ametoenyenou (OADEL, Togo), M. 
Thomas Descombes (Ferme des Verpillères 
et Affaire TourneRêve), Mme Barbara Pfen-
niger (FRC) et Mme Elodie Marafi co (OCAN). 
Les panélistes ont partagé leur expertise et 
leurs expériences, abordant les enjeux cru-
ciaux liés à l’agroécologie et aux systèmes 
alimentaires durables. 

Pour plus d’information et pour visionner l’évé-
nement, merci de consulter: fh-suisse.org.

Evénements en 
Suisse allemande
Vreni Rutishauser, responsable de notre 
branche suisse alémanique, FH Schweiz, a 
été très active pour faire connaître nos ac-
tivités en Thurgovie et en Suisse orientale : 
de nombreuses présentations dans des 
écoles et dans des églises ont ainsi ponc-
tué l’année. Depuis début 2023, la localité 
de Horn – sous la forme d’un partenariat 
entre la commune, l’école et les églises 
catholique et protestante - soutient par 
ailleurs notre projet en Ouganda qui per-
met d’améliorer l’équipement du centre de 
santé de Karita au Nord-Est du pays.
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Rapport financier 2023
Bilan au 31 décembre 2023 (en CHF)

ACTIF 2023 2022

Liquidités 326’858 376’680
Autres actifs à court terme 12’444 11’796
Actifs de régularisation 9’119 -
Total actif circulant 348’421 388’476

Immobilisations corporelles 3’547 5’403
Immobilisations financières 9’458 9’458
Total actif immobilisé 13’005 14’861

TOTAL ACTIF 361’426 403’337

PASSIF 2023 2022

Dettes achat prestations 1’852 2’449
Autres dettes à court terme 22’417 10’224
Passifs de régularisation 15’329 25’173
Total fonds étrangers à court terme 39’598 37’846

Capital des fonds 144’333 243’797
Capital de l’association 177’495 121’694

TOTAL PASSIF 361’426 403’337

Rapport financier 2023
Compte d’exploitation 2023 (en CHF)

RECETTES 2023 2022

Contributions publiques
DDC (via Interaction) 460’724 268’633
Fédération genevoise de 
coopération (FGC)

475’024 474’456

Autres dons

Dons de personnes privées 220’959 228’340
Dons de fondations et d’entreprises 221’360 230’240
Dons d’églises 28’616 36’749
Autres revenus 16’096 3’426

TOTAL DES RECETTES 1’422’779 1’241’844

CHARGES 2023 2022

Charges de projets 1’206’397 1’005’316
Fundraising, communication 83’519 99’353
Charges administratives 174’354 108’303
Total des charges d’exploitation 1’464’270 1’212’972
Résultat avant variation des fonds - 43’664 26’033
Variation des fonds 99’465 10’278

RÉSULTAT DE L’EXERCICE 55’801 36’311

Charges administratives

Fundraising, communication

Charges de projets

82,4%

5,7%

11,9%

% 20 40 60 80 100

Agriculture
Éducation

Santé

75%

19%

6%

Contributions publiques

1,1%
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32,4%
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Répartition en conformité avec
la norme Zewo.

En 2023, FH Suisse a reçu presque la totalité 
des contributions institutionnelles promises 
et budgétées en début d’année. 

Cela a permis à l’association de respecter 
ses engagements envers ses partenaires 
dans les pays dans lesquels les projets sont 
menés et de poursuivre sans retard les acti-
vités liées aux projets. 

Tous les fonds reçus ont été attribués pour 
les activités des projets en cours. La ten-
dance à la baisse des fonds privés a été 
confirmée en 2023. Le bénéfice réalisé en 
2023 est versé au capital de l’association.

La comptabilité répond aux normes Swiss 
Gaap RPC 21. Elle est contrôlée par CRF Ré-
vision SA, 1260 Nyon.

FH Suisse est certifiée avec le label de quali-
té Zewo, ce qui atteste l’utilisation des dons 
de manière efficace et conforme à la fois au 
but de l’association et à ses ressources fi-
nancières.

Le rapport financier complet est dispo-
nible sur  notre site : fh-suisse.org
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Comment soutenir nos actions ?
Devenir membre
Rejoignez FH Suisse en devenant mem-
bre de notre association! Vous nous 
permettrez chaque année de poursuivre 
notre mission, grâce aux cotisations que 
vous mettez à notre disposition.

En tant que membre vous pourrez  : 

•	 Recevoir des informations actuelles 
sur l’avancement de nos projets.

•	 Vous investir dans la vie et le dévelop-
pement de l’association et participer à 
notre Assemblée Générale.

Contactez-nous pour plus d’informa-
tions ou remplissez directement le for-
mulaire en ligne.

Faire du bénévolat
Vous avez un peu de temps et envie de 
vous engager dans notre association ?

Nous avons besoin de soutien dans dif-
férents domaines : mise sous pli, traduc-
tions, rédaction et relecture de textes, 
préparation d’événements, assistance 
pour la gestion de projets.

Nous avons besoin de vous !

N’hésitez pas à nous contacter : 
info‌@fhsuisse.org

Faire un don
Par un don, vous aidez de façon concrète 
les familles dans le besoin. Aussi :

•	 Vous déduisez de vos impôts tous les 
dons versés à FH Suisse.

•	 Devenir donateur régulier de nos ac-
tions ou devenir parrain/marraine d’un 
projet vous permettra d’offrir une aide 
ciblée sur le long terme et de recevoir 
des nouvelles régulièrement.

Retrouvez-nous  
sur les réseaux

Comment faire un don:  
Par IBAN CH81 0900 0000 2356 0722, 
par TWINT ou notre formulaire en ligne.


